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件数は過去20年で最少件数に並ぶ、負債は3年ぶりに前年度を下回る

2019年度（2019年4月-2020年3月）の宿泊業倒産は、件数は74件（前年度比3.8％減）

で、2000年度以降の20年間で最少の2016年度に並んだ。

負債総額は790億6,800万円（同18.7％減）で、3年ぶりに前年度を下回った。負債5億円

以上の倒産が半減（29→14件）し、小型倒産を中心に推移した。

原因別は、最多が「販売不振」で49件（構成比66.2％）、次いで「既往のシワ寄せ（赤

字累積）」の15件（前年度比21.0％減）と続く。

形態別では、最多が破産で51件（構成比68.9％）。再建型の民事再生法は5件（同

6.7％）にとどまり、事業再生の難しさを示している。

地区別では、静岡県10件を含む中部が19件（前年度比18.7％増）で最多。

倒産概況

問合先：経済研究室
電 話：03(6910)3157

倒産件数

74 件

前年度比 ▲ 3.89%

2018（平成30）年度 77 件

 ※TSRの倒産集計は、1952年の集計開始以来、法的倒産と私的倒産を含む

790億6,800万円

▲ 18.72%

972億8,300万円

2019（令和1）年度 宿泊業の倒産

（負債額1,000万円以上の企業倒産）

負債総額

宿泊業の倒産　月次推移 （負債総額単位：百万円）

件数 負債総額 件数 負債総額 件数 負債総額 件数 負債総額

１月 5 4,551 6 2,223 9 51,329 10 3,015

２月 8 3,669 8 1,899 8 2,072 5 2,128

３月 7 6,090 9 1,460 5 230 6 1,429

４月 11 5,195 4 982 2 3,568 #N/A

５月 6 2,044 5 1,382 4 940 #N/A

６月 10 2,140 6 4,330 2 270 #N/A

７月 6 1,885 10 10,769 9 1,668 #N/A

８月 5 1,785 6 4,000 4 651 #N/A

９月 8 2,186 5 4,442 7 797 #N/A

10月 5 3,102 6 1,420 8 3,101 #N/A

11月 2 429 10 15,882 12 18,366 #N/A

12月 5 17,222 3 445 5 43,135 #N/A

年 計 78 50,298 78 49,234 75 126,127 21 6,572

2020(令和2)年　　　年

月

2017(平成29)年 2018(平成30)年 2019(令和1)年
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各種動向

原因別では、「販売不振」が49件（前年度比2.0％増）で、全体の6割（構成比66.2％）

を占めた。次いで、「既往のシワ寄せ（赤字累積）」が15件（前年度比21.0％減）、「放

漫経営（事業上の失敗）」と代表者死亡などを含む「その他（偶発的原因）」が各3件で

続く。

形態別では、破産が51件（同10.8増）で、約7割（構成比68.9％）を占めた。特別清算

が18件（前年度比28.0％減）、民事再生法が5件（同25.0％増）で続く。

資本金別では、資本金1千万円以上5千万円未満が33件（同2.9％減）で最多。次いで、

同1百万円以上5百万円未満が21件（同61.5％増）。

負債額別では、負債1億円以上5億円未満が34件（同44.6％増）で最多。1千万円以上5千

万円未満が16件（同45.4％増）で続く。5億円以上は14件（同51.7％減）にとどまった。

従業員数別では、5人未満が41件（同13.8％増）で最多。次いで、5人以上10人未満が17

件（同41.6％増）で続く。50人以上は1件（前年度4件）にとどまった。

地区別では、中部が19件（前年度16件）で最多。次いで、関東15件（同17件）、東北12

件（同17件）、近畿9件（同2件）、中国8件（同4件）、九州5件（同13件）、北陸4件（同

3件）、北海道2件（同4件）の順。四国は発生しなかった（同1件）。全国9地区のうち、4

地区が増加、5地区が減少した。

◇（株）ＡＷＨ（旧：（株）淡島ホテル、TSR企業コード:440154561、法人番

号:8080101000116、静岡県沼津市）は、旧：東京相和銀行の系列企業が買収したリゾート

施設「あわしまマリンパーク」を運営していた。ホテルは会員制の高級リゾートホテルと

して各界の著名人や政治家、外国首脳なども宿泊した。また、アニメ「ラブライブ！サン

シャイン！！」の登場人物の実家のホテルとして知られていた。しかし、グループ企業が

運営するホテル会員向けの社債などを弁済できず、2018年には所有不動産に対して多数の

差押や代物弁済が実行された。2018年4月にはホテル運営を別会社に譲渡、2019年7月に債

権者から破産を申し立てられ12月20日、静岡地裁沼津支部から破産開始決定を受けた。負

債は約400億円。

◇（株）日本オーナーズクラブ（TSR企業コード:291654223、法人番号:5011101043007、

東京都中央区）は、設立当初はリゾートホテル施設「ヴィラ」の区分所有権の販売業務を

主体に展開。バブル期には国内25カ所・ハワイ3カ所に「ヴィラ」を有していたが、景気

後退に伴い分譲販売の業務継続が困難となり、段階的に業務を停止。保有施設の賃貸業務

などにシフトすると共に、グループの不良債権処理等の事業整理を行ってきた。近時は

「ホテルグリーンプラザ富士」（御殿場市）と「ホテルグリーンプラザ浜名湖」（浜松

市）を運営し、2018年3月期は売上高10億8,000万円をあげていた。

しかし、会員数の減少に歯止めがかからず、業績の低迷が続き11月7日、東京地裁に民

事再生法の適用を申請し同日、監督命令を受けた。負債総額は約145億4,000万円。

【今後の見通し】

過去最高数を記録したインバウンドや大型連休を背景に、2019年度の宿泊業倒産は低水

準で推移した。しかし、2020年に入って発生した「コロナショック」は市況を一変させ、

2月下旬からの1カ月余りで経営破たんは既に12件（倒産5件、準備中7件）にのぼる。終息

時期が見通せず、中長期にわたって予断を許せない。

主な倒産事例・今後の見通し
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年次推移
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宿泊業の倒産 年度推移

件数 負債総額

宿泊業の倒産 年度推移

平均

（件） 前年比 （百万円） 前年比 負債額

2000年度 106 -  643,004 -  6,066

2001年度 111 4.71% 234,105 ▲63.59% 2,109

2002年度 127 14.41% 339,985 45.22% 2,677

2003年度 84 ▲33.85% 202,621 ▲40.40% 2,412

2004年度 120 42.85% 218,398 7.78% 1,819

2005年度 115 ▲4.16% 199,578 ▲8.61% 1,735

2006年度 125 8.69% 119,088 ▲40.33% 952

2007年度 132 5.60% 256,679 115.53% 1,944

2008年度 152 15.15% 165,650 ▲35.46% 1,089

2009年度 120 ▲21.05% 121,825 ▲26.45% 1,015

2010年度 104 ▲13.33% 74,676 ▲38.70% 718

2011年度 141 35.57% 97,787 30.94% 693

2012年度 109 ▲22.69% 78,454 ▲19.77% 719

2013年度 101 ▲7.33% 48,054 ▲38.74% 475

2014年度 87 ▲13.86% 54,407 13.22% 625

2015年度 92 5.74% 54,220 ▲0.34% 589

2016年度 74 ▲19.56% 34,424 ▲36.51% 465

2017年度 81 9.45% 41,570 20.75% 513

2018年度 77 ▲4.93% 97,283 134.02% 1,263

2019年度 74 ▲3.89% 79,068 ▲18.72% 1,068

年度
件数 負債総額
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2019（令和1）年度宿泊業 原因別倒産状況

当年度 構成比 前年度比 前年度 当年度 構成比 前年度比 前年度

 事業上の失敗 3 4.05% 0.00% 3 41,233 52.14% 2216.46% 1,780

 事業外の失敗 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 4,800

 融手操作 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

（小計） ( 3 ) ( 4.05% ) (▲25.00% ) ( 4 ) ( 41,233 ) ( 52.14% ) ( 526.64% ) ( 6,580 )

 運転資金の欠乏 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 金利負担の増加 1 1.35% - 0 400 0.50% - 0

（小計） ( 1 ) ( 1.35% ) - ( 0 ) ( 400 ) ( 0.50% ) - ( 0 )

他社倒産の余波 1 1.35% - 0 53 0.06% - 0

既往のシワ寄せ ①赤字累積 15 20.27% ▲21.05% 19 23,212 29.35% ▲63.89% 64,292

信用性低下 取引先の打切り 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

販売不振 ② 49 66.21% 2.08% 48 11,251 14.22% ▲46.46% 21,015

売掛金等回収難 ③ 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

在庫状態悪化 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

設備投資過大 2 2.70% ▲66.66% 6 2,842 3.59% ▲47.33% 5,396

その他 偶発的原因 3 4.05% - 0 77 0.09% - 0

74 100.00% ▲3.89% 77 79,068 100.00% ▲18.72% 97,283

64 86.48% ▲4.47% 67 34,463 43.58% ▲59.60% 85,307不況型倒産（①+②+③）

負債総額（百万円）

合計

主因 明細
件数

放漫経営

過小資本

2019（令和1）年度宿泊業 地区別倒産状況

当年度 構成比 前年度比 前年度 当年度 構成比 前年度比 前年度

北海道 2 2.70% ▲50.00% 4 552 0.69% ▲33.49% 830

東北 12 16.21% ▲29.41% 17 4,817 6.09% ▲48.96% 9,439

関東 15 20.27% ▲11.76% 17 20,394 25.79% ▲68.99% 65,771

中部 19 25.67% 18.75% 16 44,341 56.07% 442.79% 8,169

北陸 4 5.40% 33.33% 3 1,716 2.17% 70.40% 1,007

近畿 9 12.16% 350.00% 2 3,220 4.07% 56.00% 2,064

中国 8 10.81% 100.00% 4 2,445 3.09% 528.53% 389

四国 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 20

九州 5 6.75% ▲61.53% 13 1,583 2.00% ▲83.50% 9,594

合計 74 100% ▲3.89% 77 79,068 100% ▲18.72% 97,283

地区
件数 負債総額（百万円）

2019（令和1）年度 主な「宿泊業」の倒産

資本金 負債額

（千円） （百万円）

440154561  （株）ＡＷＨ 静岡県 10,000 40,000  放漫経営  破産

291654223  （株）日本オーナーズクラブ 東京都 100,000 14,540  既往のシワ寄せ  民事再生法

211033901  （株）ミリオン 山形県 45,600 3,168  既往のシワ寄せ  特別清算

662303121  （株）Ｊ－ｎｅｅｄｚ 大阪府 3,000 2,668  設備投資過大  破産

750054824  （株）アヤメ 山口県 10,000 1,300  既往のシワ寄せ  特別清算

014931290  （株）Ｉ．Ａホテルズ 東京都 20,000 1,223  放漫経営  破産

580011160  （株）ゼット 石川県 4,500 1,200  販売不振  特別清算

274957124  （株）橋本ホテル 群馬県 10,000 881  既往のシワ寄せ  破産

282152156  （株）センユー 茨城県 90,000 800  販売不振  特別清算

740189441  （株）鶴湯観光 広島県 50,000 738  既往のシワ寄せ  特別清算

企業コード 倒産形態商号 所在地 倒産原因



東京商工リサーチ

-5-2019年度

2019（令和1）年度宿泊業 形態別倒産状況

当年度 構成比 前年度比 前年度 当年度 構成比 前年度比 前年度

 会社更生法 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 民事再生法 5 6.75% 25.00% 4 16,208 20.49% ▲69.43% 53,024

（再建型） ( 5 ) ( 6.75% ) ( 25.00% ) ( 4 ) ( 16,208 ) ( 20.49% ) (▲69.43% ) ( 53,024 )

 破産 51 68.91% 10.86% 46 52,362 66.22% 362.60% 11,319

 特別清算 18 24.32% ▲28.00% 25 10,498 13.27% ▲67.38% 32,190

（消滅型） ( 69 ) ( 93.24% ) (▲2.81% ) ( 71 ) ( 62,860 ) ( 79.50% ) ( 44.47% ) ( 43,509 )

法的倒産 74 100.00% ▲1.33% 75 79,068 100.00% ▲18.09% 96,533

 取引停止処分 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 50

 内整理 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 700

私的倒産 0 0.00% ▲100.00% 2 0 0.00% ▲100.00% 750

合計 74 100% ▲3.89% 77 79,068 100% ▲18.72% 97,283

2019（令和1）年度宿泊業 資本金別倒産状況

当年度 構成比 前年度比 前年度 当年度 構成比 前年度比 前年度

1億円以上 1 1.35% ▲80.00% 5 14,540 18.38% 133.95% 6,215

5千万円以上 7 9.45% ▲30.00% 10 2,503 3.16% ▲95.29% 53,176

1千万円以上 33 44.59% ▲2.94% 34 52,574 66.49% 56.59% 33,574

5百万円以上 5 6.75% ▲50.00% 10 1,287 1.62% ▲34.23% 1,957

1百万円以上 21 28.37% 61.53% 13 7,837 9.91% 350.92% 1,738

1百万円未満 2 2.70% 100.00% 1 20 0.02% ▲96.00% 500

個人企業他 5 6.75% 25.00% 4 307 0.38% 149.59% 123

合計 74 100% ▲3.89% 77 79,068 100% ▲18.72% 97,283

2019（令和1）年度宿泊業 負債額別倒産状況

当年度 構成比 前年度比 前年度 当年度 構成比 前年度比 前年度

10億円以上 7 9.45% ▲41.66% 12 64,099 81.06% ▲20.15% 80,281

5億円以上 7 9.45% ▲58.82% 17 4,684 5.92% ▲57.42% 11,003

1億円以上 34 45.94% 41.66% 24 9,235 11.67% 89.47% 4,874

5千万円以上 10 13.51% ▲23.07% 13 608 0.76% ▲28.55% 851

1千万円以上 16 21.62% 45.45% 11 442 0.55% 61.31% 274

合計 74 100% ▲3.89% 77 79,068 100% ▲18.72% 97,283

2019（令和1）年度宿泊業 従業員数別倒産状況

当年度 構成比 前年度比 前年度 当年度 構成比 前年度比 前年度

300人以上 0 0.00% -  0 0 0.00% -  0

50～299人 1 1.35% ▲75.00% 4 700 0.88% ▲93.19% 10,284

20～ 49人 8 10.81% ▲33.33% 12 17,864 22.59% ▲68.99% 57,616

10～ 19人 7 9.45% ▲46.15% 13 2,026 2.56% ▲24.40% 2,680

5～ 　9人 17 22.97% 41.66% 12 3,702 4.68% 64.67% 2,248

～   4人 41 55.40% 13.88% 36 54,776 69.27% 123.98% 24,455

合計 74 100% ▲3.89% 77 79,068 100% ▲18.72% 97,283

件数 負債総額（百万円）
従業員数

件数 負債総額（百万円）
負債額

負債総額（百万円）件数

負債総額（百万円）

形態

資本金
件数
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2カ月ぶりに件数が前年同月を上回る

2020年3月の宿泊業倒産は、件数が6件（前年同月比20.0％増）と、2カ月ぶりに前年同

月を上回った。1-3月の累計件数は21件で、前年同期（18件）を上回って推移している。

負債総額は14億2,900万円（前年同月比521.3％増）で、2カ月連続で前年同月を上回っ

た。負債1億円以上5億円未満が5件（前年同月1件）で8割（構成比83.3％）を占め、平均

負債額は2億3,800万円で前年同月（4,600万円）を大きく上回った。

原因別では「販売不振」が6件で全てを占めた。

形態別では、破産が4件で最多。そのほか、民事再生（前年同月ゼロ）と特別清算（同

ゼロ）が各1件。

地区別では、東北と中部が各2件、関東と九州が各1件。

倒産概況

問合先：経済研究室
電 話：03(6910)3157

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

倒産件数

6 件

前年同月比 ＋ 20.00%

2019年3月 5 件

前月比 ＋ 20.00%

2020年2月 5 件

 ※TSRの倒産集計は、1952年の集計開始以来、法的倒産と私的倒産を含む

2020（令和2）年3月度 宿泊業の倒産

（負債額1,000万円以上の企業倒産）

▲ 32.84%

21億2,800万円

負債総額

14億2,900万円

＋ 521.30%

2億3,000万円
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